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PABOfA НАД •СОБОЙ.^ » 

Товарищи, вам довелсГ^ родиться аод сча-
стлгшой звездой. Вы живете! в эпоху величай-
шей мировой революции и вам придется 
активно участвовать в международных боях 
против капитализма. Н а вас, молодежи, ле-
Жйт великая историческая задача н вам у.®2 
сейчас приходится готовиться к тому, чггобы 
быть ее достойными• 

Д л я этого вы должны работать над соб^Гх^ 
выковывая из себя революционера, ва.\1 надо 
работать умственно, сознавая ту великую на-
учиую дисциплину, которую мы называем 
марксизмом и, точнее, мapкcизмoм-лeнинизм^ I, 
разумея под последним словом марксизм, пе-
ревоплощеііиый на практике и прошедший 
через горнило российской революцгиі. В этой 
1 бласти умственной работы перед вами—опре-
деленная сумма знаний, которую вам падле-
жит усвоить, переработать и практически при-
ложить. 

1^ 



Н о вам предстоит также произвести работу 
Fià'a собой и в другой сбласти. — в о б л а е т 
физической культуры, потому! что чело-
j3eK только ^бгда будет достоин революцион-
ной эпохи, и будет истинным комму ни столі, 
когда Ой будет имеіъ не только марксистски 
обработанные мозги, л о и здоровое тело, 
крепкие мышцы бойца, ловкие руки рабочего. 

Вам предстоит работа и третьего порядка, 
работа над . своей волей 11 характером для 
того, чтобы 'выковать в себе стальную волю 
и непреклонное мужество, без которых ^гельзя 
выполнить великую коммунистическую про-
грамму. 

Но, товарищи, . тема моей :лекции не о за-
дачах, стоящих перед вамй. .Я хочуі говорить 

Г'^^ишь о том, как нужно достигать •этих задач, 
У каким образом иужно подходить ко• всяко й 

работе, к ум'ственйой работе .по изучению 
марксизма, к р а б о т е над своим .телом и ,над 
своим характером. Называя свою лекцию— 
«Организуй самого себя», я .и хочу говорить 
об этом ,«как», о методах вашей работам -
обще. 

Организуй самого себя —это значит , выра-
батывай для аебя такие приемы работы, та-



кой уклад жизни, такую треінировку самого 
себя, чтобы вся твоя работа во всех трех 
указанных областях шла с максимальной 
успешностью. 

ЭЛЕМЕНТЫ ОРГАНИЗАЦИИ. 

Что такое организация самого ceбя?^J^ 
такое орга'низацил вообщ,е? Организация—это ^ 
есть объединение людей для выполнения опре- & 
деленной цели п о определенному плану. В 
каждой организации есть несколько оенов-
иых элементов, которые бросаются каждому 
из вас в глаза. Каждая организация имеет 
цель, задачи и работает по определенному ^ 
плану. Каждая оргаінизация выявлена в іса-
icofî-To специальной, іёй ирису ш,ей, о б л очке, 
р. определенной организационной форме. Ка -
ждая организация имеет свои методы работы # 
и свой организационный подход, свою си-
стему' учета и контроля, систему разделейГйя 
работЫі и т . •д. • 

В сущности, все эти; элг?!міеін!тыз и особеніИости 
организации прйяожи1М|Ы1 и к !ка'ждому челове-
к у в ^отдельности, к о й е ч н д с извести ыми-по-

Ф 
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правками, дополн'емиями ИЛРІ изменбйиями• 
Можно сказать, что те ж е условия, которые 
делают успешной работу организацни, дела-
ют успешной работу и отдельного человека. 

j Органрізационный метод, дающий максималь-
(| ный эффект в общественной организационной 
: работе, приложим с известными^оправкамрг 

и к работе отдельного человека. J 

РАБОТА ПО ПЛАНУ. 

( П е р в о е и са^гое важное—это работа по пла 
ну, по системе. Н о уметь работать по П'лану— 
:)ТО згіачит, нрелхде всего^ научиться жить 
по плану, по системе. 

Что такое план? О плане мы много сейчас 
говорим, много пишем, но Отчетливости в 
п о и п м а т т этого »слова у дас, ' все-же, ;не 
имеется, и основных части плана мы можем 

^ I выделит!.. В плане всегда есть цель. Д л я 
чего-то- делается известная работа по этому 
плану, для чего-то создается план. . 

^ В^ плане всегда есть составные части, 
W Можно вам привести элементарный пример: 

допустим, вы вздумаете набро^^ать кт<ую-ни. 



будь схему вашего выступления или лекции, 
БЫ пишете несколько отдельных фраз, пз^-дк-
TOB, отдельных частей плана. Наконец, тре^гье 
(я беру только самое существ'енное) : части 
плана доллшы расположиться в опреде-
ленном, последовательном порядке^ при 
чем каждый кусок этого плана должен зани-
мать" точно определенный промежуток вре-
мени. Таким образом, части плана разбивав 
ются в и звестнМ системе в пространстве и 
во времени. 

Вот три основных особе-ныости плана. Надо' 
разобрать их поподробнее. 

ЦЕЛЬ РАБОТЫ. 

'Цель плана. Характер целей может быть 
самый различный. Цель может быть стоящей à 
на месте, постоянной.; В1 своей работе мы " 
буц^ц подходить к ней, а она будет оста-
ваться нд одном месте. Если вы учащийся 
(вероятнб; среди вас многие принадлежат к 
этом категории), вам предстоит, н а п р . , к о п р е -
деленному времени, скажем, к весне подго-
товить какой-нибудь /предмет, напр., «Азбу-



ку коммунизма», чfT0бы сдата по ней экзамен. 
К а к бы вы ни работали, эта цель остается 
перед вами в том же основном рбъеме на 
одном месте. Вы должны к ней подойти. 

{ІДель может ' ' быть и передвигающейся 
в зависимости от общих условий. В на-
іііей • гражданской войне в 1920 г. ОСНОВІІ^Я 

цель—разбить Врангеля и сбросить его в 
море. Н о затем эта цель пер;^двигается. Вес-
ной 1920 года начавшаяся борьба с Польшей 
заставила перекинуть силы •на польский 
фронт, туда были брошены конница Будеы-
ного и другие части, и, таким образом, наша 
боевая задача временно передвинулась на дру-
гое место и мы снова вернулись к ней лишг^ 
в конце г о д а 5 

I Ц е л и можно разделить на главные и второ-
'степенные. Это тоже определяет характер 

вашей работы. В ы ставите ,перед собой за-
дачу изучения истории нашей Коммунистиче-
ской партии. •:Такова основная цель; для вы-
полнейия которой вам предстоит прочитать 
целый ряд •работ и книг, может быть, подго-
товить реферат. Наряду с этоій оснозйой 
целью, может вырасти, в процессе работы 
или ра'ньшё, некоторая другая, подчиненная 



этой ссно'зной задаче, цель. Может быть, вы 
Специально заинтересуетесь !биографргей Вл-а-
димира Ильича. Это будет у лее привходя-
щші ж/яеят , подчиненный вашей основной 
задаче.; В связи с вдм '̂как то иначе распола-

' гается вдш первоначальный план. ^ Таким 
образіШ, характер и особенности^ цели не-
посредственно сказываются іна плане и на 
всем расположении іващей работы. 

ЭЛЕМЕНТЫ РАБОТЫ. 

Когда вы !начинаете какую-нибудь работу, 
вам приходится •хтервьігм долгоіѵіі отчетливо себе 
представить (и лучше піісьмеино формули-
ровать). какую задачу вы себе ставите, рас-
падается ли Оіна на какие-то составные ча-
сти или элементы, и если расдадается, т о 
на какие, в какой зависимости отделЫные 
частные цели лсвязайы с новой целью и в 
каких 01Ш14'^н:иях эти цели или группы це-
лей на ісдатся между собой. ^ 

Когда у; вас ясно разработан вопрос о 
!ае'лях и за'дачах, тогда вы можете пере-
ходить к вопросу о пла'не' JÎ его частях. 

І 
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Возьмем тот ж е самый пример^. Ваша цель 
—лзучеыие истории ;нашей партии; эту цель 
надо конкретизировать: !изучение ведется 
вами для того, чтобы выступить с ^краГгким 
курсом лекций ;на э і у тему. Теперь вам 
предстоит определить и подсчитать, сколько 
иа выполш^ние этой работы вам потребуется 
затратить своей энергии, выраженной в ча-
сах. Вы можете составить список книг, ко-
торые вам нужно будет прочитать, скажем, 
15 книг на эту тему, из них несколько книг 
более фундаментальных к трудных и несколь-
ко более легких. Вы подведете итог, предполо-
жим, предстоит 400 стр. трудных и 1.200 
легких. Дальше вы '!можете учесть, сколько 
времени потребует от вас эта работа / 
. Затем вам предстоит составить конспект 

ваших лекций, может быть, написать эти . 
лекции. Вам понадобится сделать выписки ' 
из некоторых книг, чтобы иметь эти цитаты 
перед собой. Всю эту работу вы должі-іы 
предварительно учесть, ^ 

Ёсли вы хотите работать организованно, 
то вы должны преоііде, чем приступить / 'к 
работе, подсчитать и ' заранее записа,ть,. из 

^ каких элементов состоит работа и какую 
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сумму энергии о'на от вас требует. Только 
имея такой итог, вы у ж е распределяете ра-
боту на CQ,ставные части. Ведь, определив 
итог, вы, молсет быть, .увидите, что имею-
щихся в вашем распоряжении 2—3 месяцев 
недостаточно и прежде, чем итти дальше и 
разделять ' работу на составные,, части, вам 
следует решить, можете ли вы продлить вре-
мя, нужное для выполнения этой работы, 
пли вам предстоит к а к - т о уменьшить ту 
су'мму работы, которую йы хотите проделать. 
Может быть, из 15 книг 5 книг менее ваш-
пых придется откинуть и оперировать с 1 0 -ю. 

Когда вы основную ^ сумму вашей работы ,1 
выяснили и' записали ее точным матемг.гп-Г 
ческим итогом, вы можете делить ее"на со - ' 
гтяпнт.тр чпгти. Какие могут быть составные 
части? П р е ж д е всего, вы выделяете главнуЮ;, 
самую существенную часть. Д л я того, . чтобы 
не разбрасываться, нужно знать, какие из, 
книг для вас наиболее важ но прочесть. В 
изучении ЭТИХ книг и ^ ^ ё т ] ^ с н о Ш а я _ ч а с т ь 
работы. )Затем уже вы выделяете другие 
куски^- Дополнительные, напр., те книги, ко-
торые характеризуют отдельные эпохи из 
жизни партии—1Q05 год, Октябрь , граждан-
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скую войну, и , наконец, далзьше будут іггги 
дпещіальные книги, которые могу1; бщь_Д0:-.,,_ 
бавлейы к общей сумме, а^ в^ олучае чего 
отброшены, как несущественные и второ-
степенные "для ващей раббтьь 

Таким способом вы разделяете работу иа 
составные части и этим выподгняете вторую 
]acть вашего организациоиного плана. 

ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ ЧАСТЕЙ РАБОТЫ. 

Далее вам предстоит определить, в какой 
последовательности пойдет работа над этими 
частямр^ и сколько времени займет каждая 
часть. Ясно•, что нужно• начинать с глав-
ного, и• от него перехЬШгьПЁс второстепен " 

''ному. Э т о сразу •определит, в какой после-
довательности расположатся отдельные ча-
сти вашей работы. Тогда вам у ж е не трудно 
бзщет сказать, -сколько времени у вас за й-
мет та или ' другая^часть вашей работы.' Б'ёз 
такого расчета может случиться іак, что к 
моментз^ вашего выступления окажется, что 
вы не успели выполнить и половины^)абот1л. 

Эти три элемента плана: цель, ècK^TaBHbïé 
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части п •распр&делбние плана во• времени— 
р а Ш і у р о т і ш 

мающую, не только месяцы но и целые годы 
вашей жизни ; можно предварительно• раскц-
путь по такому плану на составные части. 

Р А С П Р Е Д Е Л Е Н И Е В Р Е М Е Н И . 

Конечно, Сейчас мы е щ е очень д а л е щ от 
того, чтоб так точно распределять наше 
время. Вы, вероятно, 'не знаете не только 
то, что вы будете делать в ближайший ітіе-

-сяц, но, может быть, д а ж е что вы будете 
^делать завтра или послезавтра. Это, конечно•, . 
большой недостаток для работы, потому чгго, 
если мы хотим, действительно, организовать 
самого себя, то мы первым долгом дoлжньf 
научиться II работать, и жиггь по пла'ну с ' 
тем, чтобы можно было распределять точно 
свое время, свою энергию, сво и нервы и все 
необходимое д^я работы в~такой постелен-
ности и в такие промеліутки, чтобы можно 

• было все нужное своевременно, выполнить. 
И потому • в качество такой тренировки, не-
обходимо, чтобы вы научились мыслеішіо или 
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письменно составлять JJ^^^,. 
ра^0ты '~план ;кизни^ если хотите, на блрі-
жайшие ыесяЩ,** нёЖл̂ ^̂ ^ даиГ 

. ; ' Свой день научитесь распределять по плану 
f•И: рассчитывать, какую часть своего времени 
на что вы' отдаете и какие часы вы отводите 
наиболее существенной и трудной части ра-
боты, какие—необходимой передышке и от-

I дыху. ' 
Организуя свое чтение, наметьте себе груп-

пу книг, которую вы должны про'честь в 
течение ближайших !месяцев, и затем точно 
определите, что из такой-то книги вы Су-
дете ежеднёвно читать 20 страниц, из дрзЛ-
гай книги 50 страниц, а вечером из нового 

- ромйна Синклера вы ухитритесь почртать 
^'100 страниц и больше. В конце дня про-

верьте себя, прочитали ли вы наміечейные• 
себе страницы или нет. Если нет, то ііра-
ВИЛЬНО было бы прочесть их на следующий 
день, чтоб восполнить пропущенное и не 
давать себе повадки. Конечн®, было• бы еще 
лучпіе, если бы вы свое чтение распределя!Лк, ' 
кроме того по часам; например, о т 9 до 10 
утра, когда мозг наибо іее свеж7 вы читаете 
первый том «Капитала», или, вообще, книгу 
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трудную, от 10 до 11 одиу цз работ .Іёниыа, 
вечером книги более легкие и т. д. Если 
вам удастся, таким образом, распределять 
свой деиь,^вы сделали бы первый шаг к 
плановой работе! и к ;правильной работе над 
собой вообще. 

СИСТЕМА В ПРОСТРАНСТВЕ. 

Но, товарищи, план касается ' не только 
расположения вашей работы во времеііп, но 
и ее пространственного размещения. 

Если вы работаете за письм«6йнъш столом, 
этот стол, ваши книги, ваши бумаги, чер-
нильиица, перо, лампа- и т. д.—должны быть 
распололіеиы по сознательно обдуманной си^. 
CTiöNte и •в порядке. Системам а вашем столе it 
в• комнате, определенный обдуманный поря-
^ок^ в вещах, которыми вы окружены, все 
это 'с03да ет ту правильную, систематическуіб~" 
атмосферу, которая облегчает вашу работу 
и создает среду, необходимую для апстема-
тическон неправильной работы^ Если вы^^ 
свои книги в библиотеке и бумгГги на столе 
будете располагать в порядке, то вам в по-
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исках нужной книги или бумаги не при-
дется перерывать все сверху до низу и вы в е 
будете тратить лишнего времени на ііенуяс-• 
ные поиски. Систематическая организация 
всех вещей вокруг себя являе ч1я необходи-
мым условием всякой плановой работы. 

ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ. 

. Теперь,; ,товарищи, другой элемент работы 

Інад собой—Bonpôc об экоіномии н, прежде 
всего, экономии времени. В! этой области, 
мы и іыаша молодежь, в частности, менее всего 
дисциплинирбваіны. У нас установилось пра-
вило (губительное, дезорганизующее), соглас-
но которому собрания'назначаются в 7 4ac?otB, 
если в действительности хотят !начать' в во-
семь. Целый час и больше тратится на опаз-
дывание или на бесполезное ожидание• 

Это общая наша болезнь объясняется J3a-
шей неаккуратностью, технической отста-
лостью, слабостью йашей индустрии, р ы -
С( ко усовершенствованная индустрия требует 
от всякого человека чрезвычайной четкости 
во времени. Отсу(гствде такой дадустриай 
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НОЙ выдержки в нашей стране с лреобла 
дающим крестьянским неорганизованным эле-
ментом сказывается; в том, что- не н ^ ч и л и с ь 
ценить времени, не научились работать в 
четкие временные промежутки. 

В этом пункте вам будет в значительной 
степени легче подойти к вопросу самоорга-
иизации и самодвдциплиіны, потому что со-
блюдение времеіни д е требует так ^много 
энергии и усилий от каждого nâ вас, как 
какая-нибудь другая часть работы над cat | 
мим собой. Я считаю, что союз молодежи 
(как и !наша партия в целом) должен будет 
провозгласить организационные трудовые ло-
зунги вроде «бережливости во временя», 
(орчноств в вьтоиіненди зада!]^ий во времени», 
«во время приходить, во время начинать и 
во время кончать». / ' 

Вам предстоит проделать над собой систе-
магическую работу не только в том смысле, 
чтобы ежеминутно следить за собой, еде-
лали ли эы цужную работу в назначенное 
время п т нет, н о т а к ж е и для того , чтобы 
тренировать срое «чувство времени», которого 
у большинства из вас нет. Ч у с т в о вреі-
адени должно стать ВДІСТ^ИИКТИВНЫМ чувством, 
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чтобы вы-могли сразу сказать, что вы прошли 
из дому до этой аудитории в 20 минут, 
чтобы, оне глядя на часы, вы могли сказать, 
что с начала настоящей лекции прошло 35 
минут. Вы должны так натренироваться, что-
бы каждую минутз^ вы осознавали себя в 
каком-т;о временном промежутке. Т а к о й тре-
наж очень полезно• делать еще с более юного 
возраста, чем ваш. !Вреда^гвеличаншее ор-
ганизующее ;началаЛ Ведь, если, работа н е ' 

^ совпадает с теми временными моментами, ко-
торые для Інее назка'чены, то она, вообще, 
растекается, начинает распа^;аться на куски, 
т.-е. не выполняется так, как должна выпол, 

; пяться. Лозунг мОлодежи: Все делать во ере-
мя и при ЭТОМ следить, чтобы и другие-де-
лали все вб время, т. е. вести со всяким 

I опаздыванием и пренебрежением ко вр-емеіш 
с^ іую сшрепуіо борьбу. 

ЭКОНОМИЯ СРЕДСТВ и с и л . 

Экономия времени, т^ким образом,--самый 
существенный момент. ІНо вам нужно доби-
ваться экономди также и в материальных 
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средствах и прд использовании тех орудий, . 
при помощи которых ваша работа произво-
дится. Все материалы и орудия, :.которые вы 

. используете в вашей работе, вы оцениваете 
с точки зрения их наибольшей' продуктив-
иости при наиміеньшем их расходовании и 
изнашива'яии. Т у т вам встретится очень много 
сгцых скучных мелочей, но мелочей такого 
порядка, которые приучают йас быть настоя-
щими производственниками и настоящими х0 -
зяевами. А 0• каком яіе коммунистическом хо-
зяйствепном плане можно говорить без э к > 
номии во всех материальных мелочах?—Ни 
о.каком. 

И, наконец, третья область экономии ка-
сается ваших собственных сил. Н у ж н о уметь 
работать такГ чтобы п о л у ч и т О ш ; 
эффект с наименьшей затратой сил. Таково 
самоё' йдеа 
бы его достигнуть, нулшо чрезвычайно си-
стема щчески тратцть свою энергию^ а для. , 
этого нужно научиться не только работать, 
но и отдыхать) Мы не умеем отдыхать и 
от этого мы не достаточно хорошо работаем. 
Проблему отдыха—вещь чрезвычайно слож-
ная и наука, которая занимается этим во-
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просом~псыхо-физиология~п0іказь1вает нам, 
до какой степени эта область еще не раз-
работаыа. Псііхо-физіюлоги, которые уже по-
дошли к этому вопросу, говорят нам, что 
если человек работает без отдыха или рас-
полагает этот отдых неправильно, например, 
Ёместо коротких и частых отдыхов в своей 
работе, имеет .лишь длительный, но редкий 
отдых, то продуктивность работы будет ни-
чтожна и человек быстро изнаш,ивается, не 
достигнув нужного^ эффекта в СБ0 ей работе. 
Нам приходится учитывать, что напряженная 
и быстрая работа, даст результат только при 
правильном отдыхе. 

РАЗМЕРЕННОСТЬ ДНЯ. 

Мы знаем, что человеческий органйзм ра-
ботает правильно, только имея определенное 
количество часов (8—9) для сна. Гигиена 
учит нас, что человек продуктивно работает 
только тогда, когда этот промежуток сна 
падает всегда на спределенные ночные часы. 
Капиталистические страны,- где стремятся со-
здать такие условия, при которых можно по-
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лучить от рабочего максимальный эффект, 
тематический уклад для всей 

лсизыи. За границей, в Аьт^лии •л, в особен • 
ности, в Америке, большинство людей рас-
пределяют свой день вполне тождественн<0. 
Например, в Лондоне около полудня закрт>1 
ваются все без исключения каф.э и рестэ 
раны, а через час прекращается всякое дви 
жение трамваев, подземных дорог и др. Все 
англичане; за исключением ничтожной кучки 
людей, в 11 « 12 ч. веч. ложатся спать. Встают 
Т§^кл{е все в определенное время—7-8 ч. утрд. 
f В течение дня моменты отдыха строго 
(]ргиксировайы, от 12 до 1 все англичане, без 
различия социального положения, завтра-
кают, в 4 часа 30 минут все пьют чай, в 
7 часов обедают. Эти нормы распределения 
дня вошли в плоть и кровь всех классов по-
тому, что индустриаль'ный уклад жизни вы-
звал необходимость создания такого разме-
реініного порядка жизни, в котором вы за-
мечаете правильнее чередование моментов 
отдыха и моментов работы. Т а к а я правиль || 
ная размеренность чрезвычайно облегчает ра- 11 
боту человека.! У нас, к сожалёнрю, такой 
правильности уклада жизни еще нет, поэтому 
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вам трудыее распределить свой день, чем 
аіЛіерріканскому или äнглийcкoмз рабочему. 

Опыт и научные наблюдения показали, что 
в течение своего рабочего Дня человек имеет 
моменты, когда он может работать с наиболь-
шей производителыіостыо и мо-м6нты, когда 
неизбежно наступает чувство усталости. Мы 
знаем, 'например, что если работа начинается 
в 9 часов, а в 1 ч. наступает перерыв 
на завтрак, то максимальная производитель 
носТь работы проявляется в-о вто рой час, 
О т 9 до• 10 часов человек только приспоса-
бливается, оін еще не вошел в работу, как 
следует, ,а рторой час (от*10 д Ь 1 1 ) и ш о г д а 
третий час, человек работа'ет с максималь-
ной производительностью. Затем начинается 
уклон книзу. После завтрака человек начи-
нает работать, уже несколько подкрепившись 
и восстановив силы. В первый час ой рабо-
тает лучше, чем последний час перед зав-
траком. Во второй час после завтрака па-
ступает повышение производительности ра-
боты, а затем опять ЛИРШЯ работоспособностн 
падает, притом ниже, чем это было до зав-
трака. Таким образом, две аналогичных дуги 
выявляют производительность чело века в те-
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чение рабочего дня. Американцы, распреде-
ляя работу на заводах, в б а н к а А і конторах, 
учитывают эти колебания. Н а второй и тре -
тий час утренней работы они дают самые 
тpyдиыe~задäшШ. BГ q ä c S ^ чу в~ 
cTByeT_j7_cj;aj1öcTb7 например, перед з а в т р і ^ 
ком или перед ок0нчаш¥ём""работы, амерт-
канцы дают работд, з е _ т ^ е б у ю щ у ю особой 
иапрюішщостиз^ наприме приём І ю о і т а т ё 
лей, ра збор бумаг и т . ' ді̂  

Вы видитё, что праГвильную экономию сил 
и правильное распределение работы ііеобхо-
димо регулировать на. основании научных дан-
ных, которыми мы сейчас у ж е располагаем. 

З О Р К О С Т Ь . 

Теперь; товарищи, перейдем к в о п р о с у об 
организационных методах в приложении к 
С'Тдельному, человеку. Я коснусь т о л ь к о не-
которых важнейших. 

Вам г'для всякой организованной р а б о т ы 
нужно " уметь ориентироваться, т . е . уметь 
разобраться в обстановке, найти свое место, 
в н'ей, определить" е е элементы^ которые 
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предстоит перераспределить или измениті;. 
Стало б ы т ? вам нужно выработать в •себе 
зоркость. Зоркость значит умение^быстро 
схватить п о л о ; ^ ш е ^ б ы с т р о _р^3іібра.1ъся^js 
TOMATO есть gOKg^g ,̂ дать себе отчет,_ чтэ 
перед^вамижаходится, элементы, наліщо 
и в какой они зависимости между собойі 
Эта зоркость, конечно, дается только по^де 
і ^ д о л ж и т е л ь ш й ра.боты.__рперва вам при-
дется тренироваться іірад самыми простыт- î 
задачами. Вы идете по улице, а замечаете 
ли вы, что происходит вокруг вас? При-
сматриваетесь^ ли. к, ней? Фиксируете ли 
свою дорогу? Может быть, если спросріть 
у вас самую простую вещь об этой з'-лнце 
—ходит ли по иёй трамвай?—вы, не сразу 
вспомните. 

Зоркость состоит в том , чтобы все время 
наблюдать, учиться йаблюдать, ставиТБЛОё-
р ё ^ ^ 0 В о Й ' ' ' ш к о т о р Ш " ' з а д а н и я " ' » І і р о і і р я т ь 
их. Вы видите, что на улице скопление на-
|:-ода в одном месте каждое утро . В чем дело? 

• '.Чем оно вызва'нго? Всегда та{{ бывает, ИЛІЕІ 

не всегда? Вот научитесь быстро схваты-
ватъ и анализировать такие мелочи в вашей 
повседнев'йой жизни, а затейл переходите к 
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более сложному.• Такая предвиритель'ная ра-" 
бота научит :вас- зоркости и наблюдатель-

, ности, т.-е. даст основные элементы для 
ориентировки в чем бы то •ни былр•. 

БУДЬТЕ РЕАЛИСТАМИ. 
¥ 

Ориентируясь в окрулѵающем или в ра-
боте, которая вам предстоит; умейте выделять 
ее. находите ее материальную почву. В ра-
боте над собой и в работе общественной 
вы должі I ы быть рёіДтаГмй, твердо стоять 
на землёГТѵЩа вы создаете план ' ^ б о т ь 1 , ^ 
не '~зад^айтесь з а м а і ^ в ы м и • мечтами, но, 
прежде всего, учитывайте ту реальную 
новку, в которой работа• протекает, 1 1 ' " о ^ 
иовные условия, в которых работу можно 
о существить ГСі^оёІгуШте 
тельностъ и фантастика, которые строят 
весьма широкие планьГ и рисуют смелые 
перспективы и банкротятся через неделю," 
потому что "не опираются иа реальные дан-
ные. ^Необходим: учет сил. Нельзя 
базироваться !на фантастических проектах и 
п ^ д п о л о ж ё н и я х , ничего общего с действи-
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тельностью йв имеющих. Поменыце Metrra-
тельности, побольше материализма. ' 

ОТНОШЕНИЕ-• К ЛЮДЯМ. 

П р и учете реальных вовможностей, мы под-
ходим к вопр<д^у 0• людях, с которыми мы 
соприкасаемся в своей работб. Здесь о.чень 
много различную моментов. Вам приходится 
научиться по 
боте и в людях, с которым« вас сталкивает 
жизнь. 
раться В человеке, 'с' котор^ім соприкасаешь-
ся, должна быть дополнена умением реяли-

нужно 
' І ^ ^ ^ г - У ^ и е сработаться и, кроме 

ние ^ а ж а т і ^ я ^ і ^ ^ п о щ й ; ^ бороться, если 
условия и обстановка атого І г р е ё ^ т . 

« 

РАЗВЕРТЬЮАЙТЕ РАБОТУ. 

Когда вам приходится выпЬлнять больпіую 
работу, вам [нужно натрейиро-вать• себя так. 
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чтобы развертывать работу с известной по-
cfепенностью, не рІзбрасъіватьс^ и "в т0 ~"же 
время добиваться"св0ег(^"с 
ностью и напряжением. [Типичная наша беда 

,в том, что мы, сочинив заманчивый план 
и не уч гя реальных возможностей, начи-
наем cpa3j_ его _вьтолнять_ во^ всех частях 
и очень быстро срываемся,,.В конце"!{бнцоіТ^ 
о т . очень хорошег0 плана остаются только 
рожки да ножки. Когда вы выполняете ра-
боту, 0чен1^_ осноб^ательноі захватить 
и разработать какой-нибудь участок и с т а т ^ 
там твердо^ хоть олэзіой ногой. Оттуда, из 
этого разработанного вами участка, надо на-
чать распространять свое влияние, захва-
тить работу шире и шире, стдть 7вердо и 
второй 'ногой и все дальше и дальше про-
двигать области работы. Йаучиться• так иС-
подволь, упорно разворачивать план работы, 
это. ""значйт^йаушіте — ™ 

ДОБИВАЙТЕСЬ МАКСИМУМА. 

^Когда' вы начали разворачивать работу, 
важно поставигіъ ,и вторую задачу—^довести 
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ее до механизма, lie удовлетворяться тем, чего 
вы достигли, а ставить себе новые и новые 
цели с тем, чтд '̂бы неустанно подвигаться 
вперед и добиваться все больших резуль-
татов. Сочетайте в себе умение, не разбра^. 
сываясь, начать с самого главного, твердо и 
крепко за него взяться, а, с другой сюроны,— 
постоянное стремление к максимальному. 

УЧЕТ И КОНТРОЛЬ. 
ттяяЁЁШЁЁЁЁШЁвЁ/ттЁттктвашттЁтЁЁЁтшЁяттЁяттвЁЁшт 

При выполнении плана ^ работы нужно ве-
сти учет и Ä ^ p j i ^ J b ^ K O ^ над 
собой, но и над всеми условиями, среди к > 
торых ВсяВій™план^ как" 
бы точно и рациональна' он ни *^Hjf"!:оста • 
влен, в процессе работы сплошь да рядом 
меняется. Hë'^''no"""'3ioF воле^ вашей ріли ио 

'нeдx cтaткз эдергии, а только потому, что 
міеняется обстановка работы. Возьмите ти-
пичный пример из военной действіітельнорти. 
Командир армии приказывает взять город. 
Он расчрітываеі , что имеющаяся в его рас-
поряжении дивизия сможет город захватить 
и оттуда продвигаться дайьше. Н о оказы-
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вается, что рассчет был неверен. Силы врага 
в два раза больше, чем, предполагалось. 
Враг успел перекинуть туда артиллерийские 
орудшг и эскадрилью аэропланов. Обета 
новка .резко переменилась. Перемена боевой 
обстановки на фронте соответственно меняет 
и военные задачи. Командующему приходится 
давать другой приказ. Вместо наступленид, 
може^г быть, придется отступать, чтобы не 
потерять живой силы армяи, илрі укрепиться 
на той позиции, которая была занята раньше, 
чтобы обеспечить себе действ1 ш: на следую-
н1,ий день. 

ПРОВЕРКА ПЛАНА. 

Всякий план подвержен таким же коле-
банияім, вызываемым изменениями внешней 
обстановки. Поэтому, правильный учет ра-
боты закліичается в тОхМ, чтобы проверять, 
выполняется/ліі план, ^ который вы себе по-
ставили, а если нет, то почему.^ Ее л 11 вы 
II ау чи те сь .̂ пр ов ер ять ' намеч енн ый план в про 
цессе работы, вы, действительно, научитесь 
работать по nüaEiy. ЁслиГпо• истечении полу-

• 1. 
.V 
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года вашей работы, вы проверите себя и 
подсчитаете, что вы хотели сделать и что, 
действительно, сделали , вы увидите, вероят-
по , что большая часть ваших планов !10 осу-
ществилась. Так бывает не только с вамп, 
которые не научились работать, но и с теми, 
которые научились. Ваікно в̂  каждож хлу^іаа 
дать отчет, почему именно план не был осу-
ществлен/в6 Поэтому-то 
и важно записывать план. Когда через не-
сколько месяцев вы начинаете сравнивать его 
с тем, что было в действительности; вы уви-
дите все нехватки• Разберитесь, те^ ù m . вы-
званы-Виноваты лгГ вьіГсамй, или причиііа^"^ 

После такой проверки 
своегг меосуществленйоро плана, вы мрясете 
сделать некоторые полезные для себя вы-
воды: Вы можете сказать себе: яі задался 
неосуществимым планом, зачем я не строил 
работу на реальной действительности, оче 
видно, мной руководили какие-то фантастиче-
ские соображения. Может быть, вы увидите, 
что шіна не в большрк планах, а в дефек-^ 
тах другого рода: вы разбрасывались, па-
чинали одно дело и переходили на ; ф у г о е 
и т. д / 
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ФОТОГРАФИЯ ДНЯ. 

В течение всей работы вам приходится 
прсигводить учет и койтроль. Полезно было 
бы, если^^бы,.. каждый свой день вы могли 
вечером мысленно проверить/ сфотографир^ 
вать в своем мозгу и обдзгмать, что вы 
успели сделать й что нет и почему? Если 
вы, таким образом^ научитесь сравнивать эту 
фотографию ДНЯ с проектом , который вы 
составили, вы сумеете обнаружить слабые 
пункты в работе и свои типрічные ошибки. 
И, конечно, будет еще больше пользы, если 
вы станете проверять так не только отдель-
ные дни, но и недели, месяцы или периоды 
зимы и лета. 

ЛЮБОВЬ К ОТВЕТСТВЕННОСТИ• 
Товарищи, теперь еще одид очень суще-

ственный момент, во11ро_с об ответственности. 
За границей говорят, что если"^" человека 
рімеется' чувство «любви к ответствеьиюсти», 
то это чрезвычайно положительное каче-
ство. Я думаю, что это совершен'но прав иль-
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но^ Ч т о такое любовь к^ 
Это, во-первых, значит^ что^ьсякую 
за к0т0]рую'"человек берется, он выполняет, 
памятуя 0• своей ответственности перед ор-
ганизацией и перед классом. В0:вт0рі1х, это 
означает стремление человека взять на себя 
какое-то большое, крупное дело, не боясь 

\ 0третстеенМсти,Т"1(^^^ Лю 
бо'вь к отв.ет£твертости сугубо надлежит 
развивать^именао среди молодежиг Штому-
что• всякая в а ш ^ ]^а'бо СоставгТай 
частью большого революционного дела, эле-
міентом великой мировой революции. Вы 
должны чувствовать себя ответственнылиі 
бойцами великой коммутшстической. армии 
и свою работу, 1<ак бы мелка в каждый 
данный момент она ни бьГла, считать важ-
ной, ответственной работой, от успешности 
которой зависит обпьее великое дело. 

СНАРЯЖЕНИЕ ЛЕЛОВОГО ЧЕЛОВЕКА. 

і Переходя к деталям, приходится говорить 
о некоторых ^существенных мелочах, кото-
рые также чрезвычайно важны в организо-
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ванной работе, ю сііарялченші, которое 
ва^і нуяуно иметь. 1 сякая профессия требуеі* 
о п р ^ л е ш і о г о снаряжения. Если вы хотріте 
obfTL« организованными людьми, скажем, де-
ловыми ЛЮДЬМИ!,— а мы до пекотороіі сте 
пепп завидуем американцам за ^их деловп-^ 
т о с і ь и затрате^ 
энергии і іобіша максим^^ма,— вы должны 
позаимствовать и ріх полезное деловое сна-
ряжение, заклю^чающее Б себе кое-какие ^іе-

4л6чные, но весьма полезные орудия^ вроде 
зашісно-й книжки, адресной книжки, автома-
тическрго карандаша if 'тГ д. Эти м ело<чя 1 ^ 3 
вычайно лгаого отнимают в р ш е н и и энергии 
и, с другой стороны, 0<И:И чрезвычайно дне-
циплинируют нас. 

Я не сомневаюсь , что у 95̂ /̂0 из^всех здесь 
присутстнующих имеются записные кшіл^ки 
с адресами и телефоиамл, но я также твердо 
увереп, что не міѳн-еіе 90Я 'о этих записных 
книжек Ьедугся безалаберно, алфавицт ,имен ие 
соблюдаіется й адреса и телефоны записаны 
в беспорядке и перепупгаиы с записями <̂ ма 
память». Эта л^^лочь свидетельствует о на-
!ней велтічайшей некультурі-юсти. Научиться 
записывать адреса ' не кое«как, а по алфа. 

3 
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виту—віесьма полезное дело. Это дает вам 
возможность сразу найти нужный адр^Ь или 
Телефон и дает валг ежеДніевно экои0 мию во 
врем^ени. Кроме^ адресов, у вас в записной 
1шр1жк е записаны и всяжие другие штуки: 
цитаты, списки книг, какиіе йужна прочесть, 
запись того, что нужйо сделать сегодня ве-
ï̂epo'M или через неделю. Если вы сегодня 

просмотрите свою книжку, то увидите .многэ 
таких записей, которые уже давно устарели. 
Деловому человеку, кро-ме адресной книжки, 
нужна записная книжка, но в этой запис-
ной книжке нужно иметь несколько отделов. 
В о д і т отдел (лучше с календарем) вы пи-
шете то• что вам нужно сделать сегодня 
или завтра, а в другой—список книг, наме-
ч^^нных дл:я чтения,^ и разные текущие записи. 
Наконец, то, что должно остаться, в )іамяти 
на боліее длительное время, записывается в 
Tpei'beÉ части книжки. 

Н о ваши заботы о снаряжеінии этиім не 
, кончаются. ( Вы д р л ж н ы , ^ н е с т и ^истему 
\ всю обстановкд^ва^ш^^^^ жизни, начиная с ва-
. піеіХ) умывальника, постеЗш, Щ 

ла, коілнаты и^Х д. 
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ВЫ-ЧАСТЬ РАБОЧЕГО КЛАССА, 

Работая над собой, вы, к0 н]е,чн0у должны 
всегда помнить, что эта самоорганизация 
должна быть подчршена одной основной 
мысли: вы вое являетесь частью великого 
рабочего класса, руководящего мировой ре-
волюцией, В своей ^ е}кедн евной, даже мелоч 
ной, работе вы должны все подчинять этому 
лозунгу. і 

Организуя самих себя, вы !научитесь орга- и 
ріизовать и других. Организуя самих себя, | 
вы, действительно , •начнете становиться со- 1 
знательными участниками срганизационного 
целого, рядовыми коммунистической армии. 
Вы, :молодежь^ должны являться примером 
новых людей, взрощенных революцріеЙ, ко-
торые действуют, работают и борятся по но-
Еому, с лучшим снаряжением, с большей на-
стойчивостыо, с увеличенной энергией, с 
чрезвыча йным умйцием и искусной органи-
зованностью. Вы должны подавать пример, 
как можно провести в жиз'нь некоторые ос-
новные элементы научной организации труда. 
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М О Л О Д Е Ж Ь - Д А Й ПРИМЕР! 

После ХГІ съезда у нас очень много ші-
шут II говорят о ыаучніой организации тру-
да. Я дуімаю, что некоторые о-сеовные ^іо 
менты научной организацріи можно будет про-
вести только путем партийной работы п пу-
тем известного вовлечения в эту: работу мо 
лодежи- Пусть в своей текущей ежедмеипой 
жизни оіна начнет проводить хотя бы неко-
торые элементарные организащюнные ло-
зунги. Иміанно так- издается основа для пра-

, вилййого подхода! к проведеніш ііауічной op-
гаішзации тру'да в лшз'нъ. 

Товарищи, попытайтесь улсе с завтраш-
него дня, сперва в некоторых мелочах своей 
жизни, установить организацио;нный порядок. 

^ Начните, напррщер, с правильного соблю-
% дения времени и борьбы за экономию вре-
I мешіі. Н о пусть это будет только начал :>. 
I Пусть в Б а т і х д\ нгах зародится желание 

реорганизоваться, подтянуться, дисциплини-
ровать самих себя. В тех организациях, чле-
нами которых вы состоите, попытайтесь 
практически осуществить некоторые по-ложе-
ВИЯ, связанные с самоорганизацией и науч-
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иой оргаі-шзащіей труда. Наша молодежь 
только тогда преобразится в настоящих кои^ 
мунистов, когда !ее марксистская коммлшп-
стическая сознательность и революционный 
энтузиазм смешаются с уменьем работать, 
согласно пр авилам научной ор га гшз ащш 
труда. 1 I 

Если хотите стать коммунистами, достойны-
ми нашей великой революционной эпохи ~ 

СОРГАНИЗУЙТЕ САМИ СЕБЯ! 





БОРЬБА ЗА ВРЕМЯ! 



я помещаю здесь некоторые основные статья мои 
яз Правды", положившие начало газетной кампа-
НИН за экономию времени и зародившие Лигу 

Время . 



ВРЕМЯ СТРОИТ АЭРОПЛАНЫ, 

Н а одном съезде Советов я сидел рядом 
с американским журналистом. З а с е д а н ш / н а -
значенное в 11 часов, до часу еще не на-
чиріалось, как это у :нас часто бывает. }Kyp 
налист меня спросил: 

— Сколько человек в зале? 
:— Тысячи три с ПОЛОВРГЭО-Й. 

~ Среди них МНОГО слесарей, токарей, mö-
дельшиков? 

— Да, вероятно, в зале преобладают ра-
бочие разных специальностей. 

Тогда мой американец, что-то черкнув в 
книжечке, сказал: 

— Мы сегодня потеряли 7 тысяч рабочих 
часов В ожидании начала заседания. При 
такой затрате рабочей силы можно- было бы 
построить один, а то и два аэроплана. 

Мы прождали еще с ,«пол-аэроп:Тана» и 
только тогда заседание началось. 

А д - ' ^ с ш о и доле, нам пора выралсать пенни 
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А, В самом деле, нам пора выражать наши 
бесконечнью запаздывания в какш:-то реаль-
ных величйнах, например, в аэропланах на-
т е г а воздушного флота. Тогда мы скорее 
осознаем экономическую гибельность нашей 

.расхлябанности. Тогда мы научимся ц-еніггь 
время и работать с точностью. 

Сберегая время, мы усил^іваем нашу про-
мышленность, укрепляем наш воздушный 

' флат. 
Пусть О.Д.Ві.Ф. в ь т у с т н т жетоны «Время» 

на постройку аэропланов такого наименова 
ния. Н о всякий имеющий, на груди, этот же-
тон, принимает .на себя известные обязатель-
ства. Он должен во время приходить на за-
седаниЯз в назначенный час начиінать CBÜK> 

работу, экономить время, бороться с ра з - ' 
гильдяйством и безалаберностью. Ж ^ т о н 
«Время» должен opгaнизoвa ь человека. 



ЛИГА ^ВРЕМЯ". 

Никакой НОТ, !никакая борьба с безала-
берностью и пошехонство'М не дадут резуль-
татов, если мы не создадим в наших ря-
дах сильного движения в пользу новых идей. 

Нам нужно создать подходящую для орга-
низоБа'нной работы атмосферу, объединить 
живые иниіщатиййые силы, дать простые, 
ясные лoзз 'яги, привлечь партийное внима-
ние. 

Отсюда—^идея жетона «Время», жетона 
действегіного, о бязывающего, прогр аммного. 

Конечно, жетон можно спрятать в карман 
(случается, что туда пряічут и партжйнз^ю 
программу), но для борьбы с этим будет 
общественный контроль и самодисциплина. 

Важно дать толчок нашему; общественному 
мнению. А Iho, к идее об экономіт вре-
менк, видимо, подошло вплотную. Выраже-
ния в стиле мо ей заметки («опоздал ш пол 
крыла») пошли в оборот. Идея нашла пе 



чатный отклик. Военная академия з̂ я^е со-
здала ячейку общества «Время». 

Необходимость какюй-то работы в . этом 
плане вполйе очевидна. Устную агитащіію за 
организационное :0бъедий1ени;е тех, кто бу-
дет активно бороться за ніовые принципы 
работы, я уяѵіе имел случай начать. 

Приходит время публично обсудить про-
екты такого рода. 

Надо- создать лигу «Время». В партийных 
ячейках, на ВУЗ 'ах и рабфаках, среди ком-
сомольцев и пр. создаются ячейки лиц, ко-
торые борются за идеи «иаучиіой организаіц-ш 
труда». В перв.ѵю очередь за экономию вре-
мени. 

Какова программа такого общества? Ее 
можно выразить в трех словах: 

ВРЕМЯ. СИСТЕМА. ЭНЕРГИЯ. 

Как расшифруем эти слова? 

ВРЕМЯ. 

I Все исполнять вб время. То^но. Минута в 
минуту, . 

Экономь время. Уплотн5^й время. Быстро 
работай. 
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Правильно распределяй время. Когда ра-
бота—когда отдых. Испо льзу.й отдых, нтобы 
лучше работать после него. 

СИСТЕМА. ^ 

Все по плану, по системе. 
Записная книжка в системе. Станок или 

рабочий стол в порядке. 
Всякая работа по плану, 

ЭНЕРГИЯ. і 

Упорно добивайся поставленной цели. 
Напор. Не• отступай при неудачах. Доводи 

до конца !начатое. 
Ко'ммунистически!! америкайизм. 
Реализм и бодрость. 

Вот программа лиги. В ее ряда'х—суровая 
дп сцип ЛИН а. Высокая трббовательіность к 
себе. Работа на виду, под контролем това^ 
рииіей. 

Л.ііга—это орден пиоінеров новой эпохи. 
Сомкнуемся, чтобы дать делу начальный' 

удар! 



ДАЕШЬ ВРЕМЯ! 

Борьба за экономию времени, начатая «Пра-
вдой», встречает все более горячий отклик и 
в прессе, и в партийных кругах. 

От кратких^ агитационных лозунгов мы 
переходим уже к точным предложениям и 
практическим планам. 

Вопрос о времени—этой основе всягсой 
правильной работы—!нужно ставить теперь 
во• всей широте. 

Здесь две основных задачи: «Распределение 
времени» и «Экономия времени». 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВРЕМЕНИ. 

С этим у нас катастрофа. Никто ме мо-
жет сказать, кто из ответствейЕых работай-
ков когда и где бывает и прлітмает , в ка-
кие часы в учреждениях заседают, когда 
работают, когда обедают. Полнейший кавар-
дак. В ЭТОМ случаё следует более ТОЧРІО И 

единообразно провести часы начала и конца 
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занятий и установить всюду один и тот же 
час для обеда. Самое правильное ввести в 
учреждениях (и фабриках, где. этого нет) 
обязательный перерыв на обед c l до 2 и 
работу кончать в 5. Н е усташвив обяза-
тельного часа для обеда '(завтрака), мы не смо-
леем сделать ни одного шага Шеред. 

Другие часы для принятия пищи (и от-
дыха) точно также должйы быть постепенно 
унифицированы. 

Затем нужйо установить, чтобы до 2 ^іасов 
никаких заседаний и совещаний (кроме съез-
дов) не происходило. Утр^йнде_^ в ^ м я JiL'̂ P^-
ждения должны отдавать т^ущ^ей^ работе. 
Все ответст іетшіе т о ^ і і ^ ^ обязаны уста-
повить между 10—1 часы своего приема. До 
2 час, можио^разре^ лишь текущие слу-
жебные совещашія (по 10—15 мкнут). 

Кроме того, заседания, отвлекающие от-
ветственных работников" дЗШ^гбсуд^^ 
работы ;(напр., СТО, Госплана и т. п.), во-
обще, не доллѵны происходить днем, а лишь 
в вечерние -^т^Ш, 

Ш^гШовЕ&ш воспретѵівшее на 
лето заседания по субботам после 14 часов 
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И по' воскресеньям, должно сохраниться и на 
зиму. 

Если мы не научимся рационально отды-
^ хать по воскресеньям, мы н^ научимся ра-

^ботать. І • 

экономия ВРЕМЕНИ. 
Точно по времени начинать работу, за-

седания, н:е опаздывать, не задерживать дру-
гих своей неаккурат:ностью—таковы первые 
ніаги в' этой области. 

Н о надо тжж£^с1;юрить темп работы. Бы-
стрее. Скорее. Н е мямлить. а 
roBoppi'Tb. Н е говоргп'ь, а делать! 

И надо еще 
I уплотнять время. Заполнять пустые про-, 
/межутки, неизвестно на что сейчас истрачи-

/ ваемые. Пополнять время работой до краев. 
ДлЯ'Экономгн! времени можно сделать мно-

гае. В наших учреждёниях для этого, прежде 
всего, надо сократить число заседаний. Один 
товарищ остроумно мне заметил: «Чтобы эко-
номить время, надо именно опаздывать на 
заседания—там, ведь, время тратиггся зря». 

Да, мы, fnoHCTHiHe, стали «присяжными засе-
даТелями». Сразу нам приходргтся сидеть не 
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іна двух, а іна пяти стульях. Наши о-твеагстве н-
ныіе работники только и, имеют времени, что 
на заседания. 

Т у т надо свирепое сокращение п числа 
собрайи^й, к их длительности. 

МЕРЫ БОРЬБЫ 

Лига «Времени» имеет задачей; агитацию. 
С широкой агитации и надо начинать: созда{ 
нием отделений «Лигд», неустанной пр!0п оі-
в'едью членов Лиги протітв растраты врэ-
м^йи, газетной кампанией, брошюрами, ши-
рокой рабо-тоій в партии, профсоюзах ц т, д. 

Н о теперь же можно готовить и борьбу?! 
путем репрессии;—штрафы за ороздание (в 
пользу аэроплана «Вре м'я», черііая доска, 
протоколы милтции,. судебсніьіе процессы). Да, 
—растрата времіени есть растрата материаль^/ 
ных цеінностей республики |(как прекрасно? 
выразился Б. Смирйоів в «Правде» от 27 го 
июля). 

Пусть затем ряд учреждений партиійіных и 
советских (М. К•, Моск. Совет шод его от-
дельные отделы, тресты и пр.) постановит 
жестко проводить принцип экономии време-
ни. Можно' будет составить список на крас 

4 
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НОЙ доске таких щ т ц и а т д в н ы х оргашізациій. 
Затем можно создать коінкурс—где эшном^і^( 
времени лучше всего хужіе .вс©го)_ соблю 
дается. • ^ 

Мы подходив, наконец, к самоій централь-
но'й проблемке: к правильйой организации, к 

L - H O T ' y • Рациональная оргаінизациія;—самый 
, правильнъгй способ экойомипь вр;е'мя. 

Борьба за вріѳмя приведет нас к борьбе 
за Н О Т . 

Научнай организация труда только тогда 
станет фактом, когда мы завоюем вр1ем;я, 
когда широкую массу втяінеім в борьбу за 
время. ; 



»л. B.« 

«л. в.»—новое сокращение. 
«Л. В.» знаічиіг: Лига «Время». 
Эти буквы около (фамилий доюіадчика или 

в объ'явлешт о собраіЕтй будут означать; 
что доклад, де^ствителыно,начнется вовремя 
и участники собра!йи!я не потеряют часо0, 
если будзгг аккуратны. 

Ж-етон «Время» будет не штрафным: же-
тоном неаккуратности, а свидетельством, что 
человек обязуется всемирно• и Насто'йчиво бо-
роться за принцип эконоіліиэі времени. 

«Эльвисты» или лучше «Времисты» (члены 
Лиги) должны іявиться ^фанатиками идеи науч-
ио'й организации труда и бродилом' нов0й 
реоргаінизоваНной жизни-

Дига «Вре^я» должна ста п; после своепо 
0іф'0рм'л'еНия новым орудием нашей партид в 
•деле преобразования воёй жи^ни на нача-
лах ком'мунистическйх. 
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ГІрактич;еску;ю работу и ближайшие задачи 
><Вр1емисты» долж'ньг .наметцт]У достато.чню 
узко. Разбрасываться;—айачит сразу ііодре-
зать всеі дело.. 

Н а первых порах работа Лиги может ш т и 
под лозунгом: 

ВРЕМЯ 

Здесь ггр,И; лодци: ; ' . 
надо 1 ' ! . . 

[ 1 ) вое исполШть во врем'я; 
2) правильно ра 'спр|едел^• вріемя; , • 
3) экоиомить вр'!е;мЯ. ^ • 
Разработка и частичное провед е!йи!е этих 

задач зайцеіт все первые месяцы деятельно-
сти Ллги. 

Здесь надо подробно разработать практи-
Чіеские меры, их обосновать, их осуществить, 
хотя бы в !аекоторых: областях. К о е - ч т о 
можно было бы пров:ести декретом. 

«Все исполнять во время». Т у т ататацйя 
Личным примером, койкурШ, краснай й чер-

/йа'я доски. Проведение точно го начала за-
Ѵ НЯТИЙ; докладов, :БекциЙ, собрайИЙ. 

«Правильно распределять (Врѳмя». Здесь ш о -
го вопросов, которые!•нужно согласовать и про-



работать с профсоюзами. Обязагпе'льйые пере ' 
рывы на обед, строго ф и к с и р ш а ш ы е часы 
дл'я; отдыха, борьба за и с п о л ь з о в а ш е воскрес-
ного отдыха. (Тут мы соприкоййеьгсй с физ-
культуро'й)•. 

«Экоіномитк вріѳмя»—з?начит борьба против 
очередей, заседаній , болтовни. Уплотнение 
времеди. Преследовайие за растр ату1 и .рас-
хищение времеіни, процессы против растрат-
чиков. 

Затем можно будет разворачиватк и дру-
гйе части программы. 

Т а к Лига начнет практическую борьбу за 
Н О Т , т . -е . з а оді^н из основных элёментов 
новой культуры рабочего класса. 



ВРЕМЕННЫЙ УСТАВ 

ЛИГИ ВРЕМЯ" 

(принятый на ннициативном 
собрании 30 го июля 1923 г.). 

1 § . З а д а ч а Лиги «Время»—борьба за пра-
вильноіе использование и эк0 н о мик> враме іщ 
в о всех п р о я в л е н и е общесгвенно-й и частнюій 
жи'зни* гра'ждай CCCR, как за! осно^виое у е л о -
вие для осуществления п р й й ц т і о в Н О Т . 

§ 2. Лига «Вр^я^> выпслняет в п е р в у ю 
очередь агитационінук) работу путем печати, 
выступлений и лиіШого примера. О н а указ?ы 
вает способы наилучшего ргспользоваіний сил 
и в р ш е н и в деятелыности лиц, y î peждeний 
и добиваіется• фактического внедрения начал 
Н О Т ' а в жизни, 

§ 3. Ч л е н ы Лиги обяізаігіы в е с т пропа -
ганду целей Лиги, выступать: в защиггу пра-
вильного нспользоваіния времени, выявляігь 
В€3де, где 3 4 иміѳет место, расхиоденйе врв-
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м'енп и настаивать на введении системы там, 
где она .отсутствует. Члены Лигиі и ее 'ячейки 
обязаны !неуклонно пріоводитъ принцилы Лйги 
в работе учреждений и предпрйятий, где о'яи 
работают. З а нарушёние принципов Лііги 
ч л й і ы ее подлежат исключению. 

§ 4. Вре!м'е н1н!0 му президиуму поручается 
выработать подробное положение о Л и г е . 

Вре^іенный президизш был выбран инйциа 
тивным собра'ни:ем в составе: Преображен-
ского, Керженцева , Гастева , Косарева , .Как-
тьлгя, Шпильреййа , Мейерхольда, Д а у г е и 
Рогачева . 



Интересующихся вопросами научной организа дии 
труда отсылаю к своим работам: 

ПРИНЦИПЫ О Р Г А Н И З А Ц И И 2 . -е издание. 

НОТ и ЗАДАЧИ ПАРТИИ". 

ПАМЯТКА ОРГАНИЗАТОРА". 2-е издание. 

П. КЕРЖЕНЦ]^. 


